IPOLYTARNOC KOZSEG KEPVISELO-TESTULETE

J E G Y Z 6 K O N Y V

Késziilt Ipolytarnoc Kozség Onkormanyzat
Képviselo-testiiletének
2023. 09. 13-an

megtartott iiléserol

Rendeletek:

12/2023. (IX. 14.) or. az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérol szolo 3/2023.
(I1.16.) nkormanyzati rendelet médositasarol

Hatarozatok

40/2023. (I1X.13.) hatarozat Ipolytarnée Kézség Onkormanyzatinak a Bursa
Hungarica Felsdoktatasi Onkormanyzati
Osztondijpalyazat 2024 csatlakozas benyijtisa

41/2023. (IX.13.) hatarozat Az dnkormanyzatok rendkiviili 6nkormanyzati
timogatasara benyujtott pz’llyzizatr()l

42/2023. (IX.13.) hatarozat Beszamolo a Kerekerdé Ovoda 2022-2023. évi

tevékenységérol — felkésziilés a 2023-2024. nevelési évre



IPOLYTARNOC KOZSEG KEPVISELO-TESTULETE

J E G Y Z O K O N Y V

Késziilt Ipolytarnéc Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
2023. szeptember 13-an

megtartott soros iilésérol.

Az iilés helye: Mihalygergei Kozos Onkormanyzati Hivatal

Ipolytarndci Kirendeltsége Ipolytarnoc, Hatar ut 5.

Jelen vannak: jelenléti iv szerint

Gl Istvan polgdarmester: koszonti a jelenlévoket és megnyitja a testiileti Glést. Megallapitja, hogy a
képviselo-testiilet 5 fovel van jelen az iilés hatarozatképes.

Gl Istvan polgdarmester: Felkéri Kalocsa Angelikat a jegyzokonyv vezetésére. A képviselo-testiilet
5 igen szavazattal elfogadja Kalocsa Angelikat jegyzokonyv vezetének.

Gal Istvin polgdarmester: javasolja a meghivoban szereplé napirendi pont elfogadasat. Gal Istvan
polgarmester megallapitja, hogy a képviselo-testiilet 5 igen szavazattal elfogadta a meghivoban

megjelolt napirendi pontokat.

Elfogadott napirendi pont:

NAPIREND:

1. Az 6nkormanyzat 2023. évi koltségvetésérdl szolo 3/2023. (11.16.) onkormanyzati rendelet
modositasarol
Eldterjeszté: Gal Istvan polgarmester

2. A Mihalygergei Kozos Onkormanyzati Hivatal 2023. évi koltségvetésének 2023, év 1. félévi
eloiranyzat modositasarol
Eloterjesztd: Gal Istvan polgarmester

3. Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzatanak a Bursa Hungarica Felsdoktatasi Onkorményzati
Osztondijpalyazat 2024 csatlakozas benyijtasarol
Eloterjeszto: Gal Istvan polgarmester

4. Az snkormanyzatok rendkiviili 6nkormanyzati tamogatasara benyujtandé palyazatrol
Eloterjeszto: Gal Istvan polgarmester

5. Beszamolo az Ipolytarnoci Kerekerdd Ovoda 2022-2023. nevelési év tevékenységérol, felkésziilés
a 2023-2024. nevelési évre.
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NAPIREND:

Napirendi pont targyalasa:

1. Az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérél szolo 3/2023. (I1.16.) dnkormanyzati rendelet
modositasarol
Eldterjeszto: Gal Istvan polgarmester

G4l Istvan polgarmester: Tajékoztatja a képviselé-testiilet, hogy elkésziilt az dnkormanyzat és az
Svoda 2023. évi koltségvetésének eldiranyzat modositasa. A modositas az 2023. év 1. félévi adatokat
tartalmazza.

Kérem a testiiletet, hogy a rendelet-tervezetet megvitatni és elfogadni sziveskedjenek.

Kérdés, észrevétel nem volt.

Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiilete az dnkormanyzati térvényben biztositott
jogkérében eljarva, kézfelnyjtasos szavazassal, 5 igen szavazattal tartozkodas ¢és ellenszavazat
nélkiil az alabbi rendeletet alkotja:

Ipolytarnoc Kozség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
12/2023. (IX. 14.) 6nkormanyzati rendelete
az dnkormanyzat 2023. évi koltségvetésérol szolé 3/2023. (11.16.) onkormanyzati rendelet
modositasiarol

Ipolytarnoc Kézség Onkormanyzat Képviselo-testiilete Magyarorszag Alaptorvényének 32. cikk (2)
bekezdésében meghatirozott eredeti jogalkotoi hataskérében eljarva, az dllamhaztartasrol szol6 2011.
évi CXCVI. szamu torvény 22-24. §-a, az dllamhaztartasi torvény végrehajtasardl sz016 368/2011.
(XI1.31.) Kormanyrendelet 24-28. §-a, valamint a Magyarorszig 2023. évi kdzponti kdltségvetésérol
sz0l6 2022, évi XC. torvénynek a helyi onkorményzatokra vonatkozo eldirdsai. alapjan az
onkormanyzat 2023. évi kdltségvetésérol az alabbi rendeletet alkotja:

1. §
.8
ke

(1) Az énkormanyzat 2023. évi koltségvetésérdl szolo 3/2023. (11. 16.) onkormanyzati rendelet 3. §
(1) bekezdés a) és b) pontja helyébe a kivetkezo rendelkezések lépnek:

(Az Onkormdnyzat 2023. évi)

W) koltségvetési kiadasa 324.708.260 forintban

h)  koltségvetési bevétele 324.708.260 forintban keriil megallapitasra, melyet az 1. melléklet
tartalmaz részletesen.”

(2) Az 6nkormanyzat 2023. évi koltségvetésérdl szolo 3/2023. (11. 16.) onkormanyzati rendelet 3. §
(7) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés lép:

A7) Az Ipolytarnoci Kerekerdd Ovoda 2023. évi koltségvetési kiadasa 41.670.900 forintban,
koltségvetési bevétele 41.670.900 forintban keriil megallapitisra, melyet a 10. melléklet tartalmaz
részletesen.”

(3) Az dnkorméanyzat 2023. évi kéltségvetésérdl szol6 3/2023. (11. 16.) onkormanyzati rendelet 3. §-
a a kovetkezo (8) bekezdéssel egesziil ki:



»(8) Az onkormanyzat és az ovoda 2023. 1. félévi modositott eldiranyzatait a 11. melléklet
tartalmazza. ™

2.§

Az dnkormanyzat 2023. évi kéltségvetéserol szolo 3/2023. (11 16.) dnkormanyzati rendelet az 1.
melléklet szerinti | 1. melléklettel egésziil ki.

3.§

Ez a rendelet 2023. szeptember 15-én 1¢ép hatilyba.

1. mellékiet a 12/2023. (IX. 14.) onkormanyzati rendelethez

W11 melléklet a 3/2023. (11, 16.) dnkormanyzati rendelethez

Az énkormanyzat és az ovoda 2023. év 1. félév modositott eléiranyzatai

Ssz. Megnevezés 2023 évi 20236
Eredeti ei. Ft-ban Mad. Ei. Ft-ban.
1. Intézményi mitkadési timogatds 101.554.834 - 6.490.577 108.045.411
2, Kdzhatalmi bevétel 3.830.000 = 4,000 3.834.000
3. felhalmozis bevétel
4. Mikidést bevételek 3.216.000 - 595.644 3811644
5. Felhalmozisi e¢hi tamogatisok + 6,369,748 6.369.748
o El6z0 évi maradviny 203.038.651 -391.194 202.647 457
T Megelolegezés
Bevételek dsszesen 311.639.485 + 13.068.775 324.708.260
8. Személyi juttatas 48.105.400 + 3.208.450 51.313.850
9. Jarulék 3.991.760 3.991.760
10, Dologi Kiadas 19.993.200 +4.910.000 24.903.200
1. Pénzbeli ellatis 5.000.000 5.000.000
12. Egyeb mitkadést kiadis 1.126.952 +6.500.325 7.627.277
13. beruhilzas. felajitis 192.337.978 - 1.550.000 190,787,978
14. Finanszirozisi kiadasok 41.084.195 41..084.195
Kiadisok Gsszesen 311.639.485 +13.068.775 324.708.260
Ipolytarnoci Kerekerdd Ovoda
Ssz. Megnevezés 2023 évi Eloirinyzat 2023 &vi
Eredeti e1. Ft Névekedés (+) Mod. Eilt
Csokkencs () Ft
1 Téritési dijak bevétele 2.540.000 2.540.000
2 Kiszamlizott AFA = 400.000 400.000
3. AFA visszatérites
Seolgiltatisok ellenértéke = 100,000 100.000
S liloz6 évi maradviny 126,419 126.419
6. kp irinyitoszervi timogatds 38.504.481 38.504.481
Bevételek Gsszesen 41.170.900 + 500,000 41.670.900
7. Személyi juttatds 28.049.750 £ 305,900 28.355.650
8. Jarulék 3.635.550 3.635.550
9, Dologi kiadds 9.485.600 +95.100 9.580.700
10. Beruhazisok +99.000 99.000
KiadasoK iisszesen 41.170.900 + 500.000 41.670.900

Végso eldterjesztol indokolas

Ipolytarndc Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiilete modositotta a 2023. évi koltségvetésérdl
sz016 rendeletét.



2. A Mihilygergei Kozos Onkormanyzati Hivatal 2023. évi koltségvetésének 2023. év L. felévi
eldiranyzat modositasarol
Eloterjeszto: Gal Istvan polgarmester

Gl Istvin polgdrmester: Javasolja a testiiletnek, hogy a Mihalygergei Kézos Onkormanyzati Hivatal
2023. évi koltségvetésének 2023. év 1. félévi eldiranyzat modositisat ne fogadja el.

Nyergesné Fodor Eva jegyzé: Az elkészitett 1. féléves koltségvetési modositas az alabbi pénziigyi
mozgasokat koveti le:

A takarnet szolgaltatassal 2023. év L. félévében 191.000 Ft bevétele keletkezett a hivatalnak, melyet
a Lechner Tudaskdzpontnak el kellett utalni. A kiadasi oldalon is jelentkezik az &sszeg dologi
kiadaskent.

A MAK az el6z6 évi maradvany dsszegét modositani kéri 2.994.847 Ft-tal, amely dsszeg a 2022.
évrél maradt 2023, évre és feladattal terhelt kiadasokat tartalmazza, pld. a decemberben fizetett
jutalom jarulékai, A 2023. évi kéltségvetés tervezésénél ezzel az dsszeggel csokkentettiik a bevételi
oldalt, most a MAK kéri ezzel az 6sszeggel is modositani az el6z6 évi pénzmaradvany dsszegét. Lz
nem plusz bevétel, hanem a 2022. évrdl feladattal terhelt és 2023. januar honapban kifizetetett
koltseg.

2023. marciusaban — a 2023. évi koltségvetés elfogadasat kivetden — a kozponti koltségvetésbol a
kozos hivatal a minimalbér emelkedésébdl adodd tobblet kiadasainak fedezetére kiegeszitd
thmogatast kapott 3.874.498 Ft-ot. Ezt az sszeget a személyi juttatasok keretén beliil szabad
elkolteni.

A kiadasi oldalon megjelent a népszamlalas elvégzéséért az elszamolas elkészitése €s elfogadasa utan
193.666 Fi-t visszafizetési kotelezettsége a kdzos hivatalnak, mely visszafizetésre kertilt.

A fentickbél is lathatd, hogy a moédositas kényszerpalyan mozog. Minden Osszeget ,,musza)” a
médositasba beletervezni és a koltésiik is iranyitott. Kérem a testiiletet, hogy a hatarozati javaslatot
elfogadni sziveskedjenek.

Gl Istvin polgdrmester: En azt javaslom, hogy a hatarozati javaslatot ne fogadjuk el.
Kérdés, észrevétel nem volt.

Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzat Képviseld-testillete az dnkormanyzati torvényben biztositott
jogkorében eljarva, kézfelnyujtasos szavazassal, O igen szavazattal, 3 tartozkodas ¢és 2
ellenszavazattal az ligyben nem hozott dontést.

3. Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzatinak a Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati
Osztondijpalyazat 2024 csatlakozas benyuajtasarol
Eléterjeszto: Gal Istvan polgarmester

Gal Istvdn polgdrmester: Tajékoztatja a testiiletet, hogy az idei ¢vben is tamogatja a Bursa Hungarica
Felséoktatasi Onkormanyzati Osztondijpalyazat 2024. csatlakozast. A telepiilésen talin még 2 6
tanul felséoktatasi intézményben, Sket lehet ebben a palyazatban tamogatni.

Kérem a testiiletet, hogy a hatarozati javaslatot megyvitatni és elfogadni sziveskedjenek.

Kérdés, észrevétel nem volt.

Ipolytarnéc Kézség Onkormanyzat Képviselé-testiilete az onkormanyzati térvényben biztositott
jogkorében eljarva, kézfelnyujtasos szavazassal, 5 igen szavazattal tartozkodas és ellenszavazat
nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:



Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
40/2023. (IX.13.) szamu hatarozata
Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzatianak a Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati
Osztondijpalyazat 2024 csatlakozas benyijtasa

I. Ipolytarnoc Kozség Onkormanyzatanak képviseld-testillete dontétt és Ipolytarnoc Kozség
Onkormanyzata csatlakozik a hatranyos helyzetl, szocidlisan raszorulé fiatalok esélyteremtése
érdekében meghirdetett Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati Osztondijpalyazat 2024.
palyazatahoz.

2. Elfogadja az altalanos szerzddési feltételeket, valamint kotelezettséget vallal arra, hogy a
beérkezett palyazatokrol hozott dontését az EPER-Bursa rendszerben rogziti.

3. Felhatalmazza a polgarmestert a csatlakozo nyilatkozat alairasara.

Hatarido: azonnal
Felelos: Gal Istvan polgarmester

4. Az onkormanyzatok rendkiviili nkormanyzati taimogatasara benyajtando palyazatrol
Eléterjeszto: Gal Istvan polgarmester

Gal Istvan polgarmester: Az dnkormanyzat rendelkezik — sajnos — olyan szamlakkal, amelyeknek
kifizetésével tobb mint 30 napos cstszasban van. Az onkormanyzatok rendkiviili énkormanyzati
tamogatasaval ezen szamlak kifizetéschez lehet tamogatast nyerni.

Kérem a testiiletet, hogy a hatarozati javaslatot megvitatni ¢s elfogadni sziveskedjenek.

Kérdés, észrevétel nem volt.

Ipolytarndc Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiilete az onkormanyzati térvényben biztositott
jogkorében eljarva, kézfelnyijtasos szavazassal, 5 igen szavazattal tartozkodas ¢s ellenszavazat
nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

Ipolytarnée Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
41/2023. (IX.13.) hatarozata
Az inkormanyzatok rendkiviili nkormanyzati taimogatiasira benyuajtott palyazatrol

Ipolytarnoc Kozség Onkormanyzatanak képviselé-testiilete dontétt, hogy Magyarorszag 2023. évi
kozponti kdltségvetésérodl szolo 2022 évi XXV. torvény 3. melléklet 2.15. pont alapjan timogatési

igényt nydjt be a telepiilési dnkormanyzatok rendkiviili dnkormanyzati timogatasara.

Hataridd: azonnal
Felelos: Gal Istvan polgarmester
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5. Beszamolé az Ipolytarnéci Kerekerdé Ovoda 2022-2023. nevelési év tevékenységérdl,
felkésziilés a 2023-2024. nevelési évre.

Gidl Istvin polgdrmester: Elkésziilt az Ipolytarnci Kerekerdd Ovoda 2022-2023. nevelési év
tevékenységérol, felkésziilés a 2023-2024. nevelési évre beszamolo. A beszamolo a testiileti meghivo
mellékleteként kiktldésre keriilt a testiileti tagoknak, azt megismerhettek.

Kérem a testiiletet, hogy a hatarozati javaslatot megvitatni ¢és elfogadni sziveskedjenek.
Kérdés, észrevétel nem volt.

Ipolytarnoc Kozség Onkormanyzat KépviselG-testiilete az onkormanyzati torvényben biztositott
jogkorében eljarva, kézfelnyijtasos szavazassal, 5 igen szavazattal tartozkodas és ellenszavazat
nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzata Képvisels- testiiletének
42/2023.(IX.13.) hatarozata
Besziamolé a Kerekerdé Ovoda 2022-2023. évi tevékenységérdl — felkésziilés a 2023-2024.
nevelési évre

Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete dontétt és elfogadja a Kerekerdd Ovoda
2022-2023. évi tevékenységérol — felkésziilés a 2024-2025. nevelési évre szolo beszamoldt, mely a
hatarozat mellékletét képezi.

Hataridé: azonnal
Felelos: Gal [stvan polgarmester



Melléklet a 42/2023. (IX.13.) hatarozathoz

2022/2023 nevelési év szakmai beszamoldja

Ipolytarnoci Kerekerddé Ovoda

3138 Ipolytarnéc Rikocezi ut 35,

Ipolytarnoci

Kerekerdd Ovoda

Készitette: Csépke-Varga Fanni

Avodavezeto

[polyvtarnoc. 2023.09.049.
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Forras: PP, SZMSZ.  Vesetdsi propram,

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK l'ovabbképzésibeiskolazasi terv. Munkatery

Az intézminy vezetése a belsd és a kidsa parmerdh hevondasaval alkoffa meg az intézmény
stratégiai és operativ icrveit (pedagogiai, nevelesi progran) A stratégaai dervezés eredménye a
pedagdgiai program, amely rogziti a cllokat. amehyek befolyasoljak az mtézmenyi pedagogiai

folvamiatoi

A teriilet értckelése sordn elsésorban tehdt a pedagigiai programban vagy ms strarégiai
dokumentumban megtaldlhaio, a célok elérését hiztosito elsésorban pedagégiai folvamatok
tervezési, megvalisitisi, ellendrzési és értéhelési rendjéneh tudatossdgdt, az eredményekneh
megfeleld és sziikséges korrekeiok elvégzéséneh hatisossagat, fejlesztiy jellegér vizsgaljuh..

Kulesjellemzih:

— Az intézmiény pedagogial programja ¢ alaptevékenysége vildgos, a nevelds, tanuldsi-
tamitasi folvamal tervezése, megvaldsitasa. cllendrzése ¢ érickelése soran a gvermeki
alapkészségek és kuleskompetencidak fejlesziisére koneentrdl,

Az intézmény céljai eléréséher rendelkezik stratégiai és npz'm.rn- tervekkel amelyek
elkés=itéséies, feflesztéséhez megtelelo informaciokat szeres he, ds bevonja az intézmen)
EriisG ¢x belsd parinered.

A tervek megvalositisa nyomon kdvetheto, a napi pedagogiai grakorlat a célok
megvalositasdt szolgalja.

Az intézmény tirekszik arra, hogy a pedugégusok nevelési gyakorlata szahdlvozoll és
tervezett legyen.

A= intézménvhen  nrikodc ellendrzési o rend alupjan a tervek megvalosiiasanak
eredminyessége s hatékonysaga pontosan meghatdarozhalo.

A= crtcheloseh  eredményeinck  visszacsatoldsa  megloriénik. ¢y az oz intézmenyi

foites=tések egvik alapiat képezi.

Pedagogiai foly ml.ltok - T n-nw'm

Hu;,\.m alosul meg a  stratégini ¢8| Az éves munkatery iisszhangban van a stratégiai |
E operativ tervezes? dokumentumokkal.

- Mibven tartalmi madositdasokra, vy ovakorial_bevezerésére _kerudi soraz energiateliassndlds

cxokkentése éx a lakard ‘hossdgra vald iirehves okan?

- folvamatos palvazatfigyelés, fejle sriések megvadasitasdira

- szemdéletformalay dervezdser  cneirgia harckonysaggal  ¢s kiimavdltozdssal  kapesolatos

kotelezettségek ismertetése a dolgozakkal
- smoludliatol szerzodések felulvizsgdlata
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Fejlesztési javaslatok: Célok és feladatok:

Kiirnyczettudatos nevelés Dolgozok motivaltsigianak emelése, szelektiv
evijtési akeiok

Tarvényi viltoziasok figvelemmel Kisérésce Mg tobh beszélgetés az aktuailis tirvényi
valtozasokrol

Mérések/ Gyerckek, dolgordk/ Mérések modjianak pontositisa
Fejlesztés a tervezomunka sordn Eves, havi, heti szinten

- cllzon jiékokkal foglatkozdsokkal a gvermekek figyelmét felhivguk o takarchossdagra

l’u].n;,u"l.u fu!\ .un.lluk '1leg,ﬂ'uhis*:'niv

TEL e |

| Milyen az intézmény mikidését irinyité | A nevelési év végi hcv.mm]u megallapitasai
éves tervek ¢s a beszimolok viszonya? Calapjian  tirténik  a  Kovetkezo  nevelési ¢y
| tervezése.

Pcd.l;_n;,,a.n folvamatok - Lllr.'nw:v\ |

gt .

I

|

| SE—

l!In;.,_un mitkodik  az  cllendrzés  ar | Az intézményi str.lug_l.n :l]apdnkunwnlumnl-;

int¢zményben? alapjan  az ntezmenyben  belso  ellenorzest
vieerncl |

Teriiletek értékelése:

{0z _dzmeny  pedasonidi Jolyamatok- nevelesi landiasi femitasi feflesztesi

A oSS AGE-SMEQEC2IGE VeZCIONe Oy irdmyvilasa

Kiemelkedo tevéhenységek

Befopada.inkluziv nevelési gvakorlat, a kiemelt figyelmet igénylo gyermekek szocializiciofe. A
komyezettudatos magatartasra nevelds tervesdse és mepvalositisa, a szilok bevondsaval.
Munkijuk sorin mindie szem elott tartidh a gyvermekek epyveni kKepességeit. ssociokulturilis
hatterét, fejlodési ditemét. tehetsépet, differencialt ¢s cpyéni bandsmadot alkalmaznak.
ovodapedagogusok a tanulis irnyitisa sordn személyre szabotl. pozitiv érickelessel segitik a
gvermek személvisépének: kibontakoztatisat

Fejlesztheto tevékenvsepeek

A gyerekek mérési madssercinek felilvizspdluta, megjelenitése az éves beszamoldban. A
mérési eredményehre ¢piilo tervesés tudatosabba tétele.

D Az ilzmcny soonveaeténch O miihodiéainek siratégiai veoetése ex operaliv iranyitdasa




Kiemelkedo tevekenyscgek

Apolia a partneri kapesolatokat. A vezetd iranydba vetett hizalom ¢ szinvonalas szakmai
cpviitimithodés  jellemzi - kapesolatat o fenntartoval,  védonoi  szolgdlatal s a Miltai
Szeretetszolgidlattal. Intézmény pozitiv képenek kialakitasa érdekében aktivan vesz részt i
telepiiles cletében, képviseli az dvoda érdekeit. Korrekt informacio atadassal rendelkezik, napra
kesz jopszabdlyi ismerctek szerint vezeti u Juhumentumokat. Minden oldald kommunikiaeio
biztositasa. a gyors, pontos, hatckony informacioaramlas biztositisa.

Fejlesztheto tevékenysegeh
A feladatok delegilasanak dtgondoldsa a lehetdségekhes mérten.

b

3 Az itézményi vditozdsok strarégiai vezeiese Oy operativ irdnyilasa

Kiemelkedo tevékenységek

Fontosnak tartia o csaladias 1¢gkor megteremtdését. ahol a gyvermehek biztonsighan érzik
mugukat, ahol tszclik, clfogadjdk oket. Kiemel o jdtchossag fontossagat a tanulisi
folyamatban, Torekszik arra, hogy az ovoda feleljen meg @ sriilok clvirasainak, a gyverckek
igenyeinek. a kor kovetelményeinek, o szakmaisagnak. orvényesséenck, Tényszeruen reagal
killso s belso valtozasokra, nyitott innoviciora. Fontos szamara a nevelotestilet javaslata,
vilemenye, Kiemeli a jat¢kossag fontossaeait a tanulisi folyamatban.

4 An inrdemdnhen foglafkoztatontak sStralégiai vezelese s operativ iranyiasa

Kiemelkedo tevéhenysegpeh
Sziiksde esetén- o jopszabalyy es helys s7abalvozoRIk megleleloen- sonja e az Crintet

alkalmazotti kort, a7 ovoda partnereit. ¢lsosorban a sziiloket. fenntartot. Minden ovodat ¢rinto
falyamar mepvaldsitisa sorin’ tervezes, meevalositis/- a veseto kompetenciai hatarain belal-
végse dontés elént meglelelo informacioval ellatva, kikéri kollégiia véleménycl. A veseto
nyitolt az innovaciora’ jo pyvakorlatok dwvetele, projekiek. Esc¢hvteremtd ovodad,

Fejleszthetd tevekenyséaek
Kiemelkedd teriileteinek tovibhi fejlesztése. crositese, humineratorras bovitese mely Iehetove
tenné szamira hatékonyabb munkavégzést a veretin feladatokban.

5 A vezerdi komperenciak Jeflesctése

Kicmelhedo tevekenysépek
Rugalmasan alkalmazkodik.  dintéseinek  kovetkezményct atgondoljn,  ssziikség  eselén

leliilvizsgilia ¢s viltoztat az credet tartalmakon. dontését indokolia. Onfejlesztés teriileien
Kiemelhedo, veseton célkitiizéscit szem elon tartva iriny itja az intézmeny szakmai munkija

Fejleszthetd tevékenyscgek
Az 1K1 esskozoh  folyvamatos hasznalatinak  feplesztese. ()mn;ag;’nul szemben  kntikus,

snentekelese realis, haladjon tovibb céljainak elérdse Erdekében eren oz uton.



Pedagogini folvamatok Ertékelés

Milyen a  pedagogini  programban | Elviaris: Az intézményben a gycnmchi feglodést |

| meghatarozott gyermeki értékelés | folyvamatosan  Kovetjilk, a  gyermeki  fejladést

miikiidése a gyakorlathan? dokumentiljuk, elemezziik, é az egyes évek
| Grtehelesi eredményeit  Osszckapesoljuk,  szfikség
{ esetén fejlesztési tervet készitiink,

Ar ovodapedagogusok a gvermekek eredményeirol |
i fejleszto céllal  folyvamatosan  visszacsatolnak
seiileinek/gondvisclojéneke €5 az  ¢lethornak, |
| fejlettségi szintnek  megfeleld formiban
[ gvermeknek.

A szuldkkel toreénd konmumbkacio alkalmai:

- S=ulak vélememvénck miegismerése

- Kor entail a szitfok taickoztarasara

- Elektronikes  meghivo: karnvezetkimclo,  mélio a zold  dvodai  efvaras
rendszerhices

Pedagogun tolvamatok — Aorrekeio

¥ S —

Mi tirténik az cllenorzés, megfigyelés, | Az intézmdény stratégiai és operativ
crrekeles credményeivel? | dokumentumainalk  elkészitése, madositisn sordn
(Elégedettségmerds, intézményi  megtoreténik  az  cllenorzések soran feltiart

1

| oneértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki | informiciok felhaszniliasa.,
fejlodés  mepfigyvelés,  mérés,  egyéh
I merések.)

Sor keralr az vmezmeny dokumentumainak madositasdara

Mi tirténik az ellenérzés, megfigyelds, | Evente megtirténik az dncértékelés Kkeretéhen :ll
értékelés eredménycivel? helyben  szokiasok  formiban  rigritett mdérési
(El¢gedetiségmérds, intézmenyi eredménvek  clemzése, 2 tanulsigok levonisa, |
inértékelés, pedagogusértékeleés, gyermeki - fejlesztések  meghatiroziasa. Bzt Kivetoen  az
| fejlodés megfigyelés, mérés) intézmény a  mérési-rickelesi  eredmények |

fiigpyvény ¢hen sziikség esetén Korrekeiot viéges.




l_ Kozasségfejlesztés

Forris: PP, Vezewssi program. Munkatery

2. SZEMELYISEG- ES
KOZOSSEGFEJLESZTES

Az iézmény egvik le gfomosahb feladata a neve [és, tamdasi-tanitasi folyamat sordn a szeme yviség- ¢
kozosségteflessiés kereteinek hiziositdsa. Felkész sultneh kel lennie a szemédyre szabolt nevelés-oktatas
feladatainak elldrdsdra. valamint a fanndasi nehézyégek kezelésére ¢y a tehetségek ferlesztésere,
wondozdsdara (kiemelr figyelnet igénvio gyer mekek). A kozosségfeflesztd tevékenység az miézmeny

hagvomdnyaivai és a gyermekek scemé dves kompetencidginak fejleszieséve o ersszhanghan torténik meg.

Rulesjellemzdk:

Az intézmény  nmkdiaban kiemelt figyelmet kap az egves gyermeki kulcskompetencicak
fejlesztése

— Az itézményben folvé meveld munka keretei a= eoves gyermekek személves és szocialis
keszscégentek, képességelnek piveiembevdrelover kerfifnek kiaiahitasr a
VMegfoleld modon toriénik meg az egvent s modszerek, programok hevezetése ¢
miikadtetéae, pildand a tehetség snddozdas éxoa felzarkoztardy.

— Az intézmiénvhen alkalmazoit nevelisi tanitasi- o temdasszervezési eljarasok o kilonbozo
smocidlis hatierii képességii 63 crdeklodésa gyermekek egyilt neve [enér tanuldasal szolgdljak
1= intézminvben a gvermeki kozosségck tevékenyséee tudatos  tervezés alapjan zajlik,
alkalmankeént megtoriénik a kilsa parinered hevonasa is.

Személyiscgfejlesziés

lln;_\.m torténik a gvermekek szocidlis [ A kiemelt fisyelmet  igénylo L\crmcl\e!‘

| hatranyainak enyhitése? mindegyvikénél  rendelkeznek  a pedagogusok

megfelelo informaciokkal, és alkalmazzik azokat a
nevelo, fejleszto ¢s oktatd munkijukban.

Az intézmény vezetése ¢s Crintett ovodapedagogusi

informiciokkal rendelkezik  minden  gyermek

S'I.O(‘I.Ill\ hclwclcrul

Az intézmény kizisségepito tevékenységei A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt uvncl\

| hogy an, mllwn I\crulcl\ kiiziitt \ulusuln.nl\ a kivzosségfejlesztésben,
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Eredmények bemutatiasa

S8z,

Ssz.

Saz.

)

Ssz.

Ssz.

6,

Beiskolizisi adatok Fo Yo
Fankdteles hora gyermekek szima 9 100
Kaozitlik varhatoan a 2023-2024. tanévben az iskolal tanulmdnyaikat O 100
elkexdok sxama, ardnyn
Virhatoan a 2023-2024. nevelési évben az Gvodiban marado 3
tankateles Kordak seama, aranya

Székhely Intézmény - Program specifikus eredménycek
. Boldog Ovoda

Telepiilésiinkin, évoda szintii ,versenveken™ részt vett gyvermekek Fa
Sportversenyen 0
Rajzverseny / palydzat 0
Eayveb verseny 0
Gyermekrendesvényeken / proegramokon résztvevok szama: Fo
Szinhdzlatogatasok. misoros rendezvények szima 25
Srinhazlatopatizokon, miisoros rendezvényeken réast vetl gyermeliek seima 25
FIményszerss kirdndulisok szdma 1
Elményszerz0 hirindulisokon részt vett gyermehek szima 25
Fluktuacio — Gvermekek Fo
Miis esoportba dtvitt gyermekek szama 0
Mis ovodaba atvitt gyvermekek szama 0
Mis ovodabol hozzink atiratkozott gyvermekek szima 2
Panaszkezelés Fo
Panasz esetek szama 1
Ovodaveretd,  vapy  kiilsd  szakember  (pld. medidtor)  bevondsdval  kezelt 1
panasshezelésel sziama
Eredményesen kezelt panaszok 1

Forrias: PP, S/ZMS7. Vezetési



program, Munhatery
4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES,
KOMMUNIKACIO

Az intézmény helsG kapesolatrendszerénck kozéppontdhan a tamogalo szerveseli struktira ati. A
preveléi poflos=tdi mmnkes egnik alapteltérele. hogy tervszeriien mitkodo, folyamatos megrpuldasra képes,
inmnovativ kozosség alakuljon ki az intézményben. A szervezeien heluli informacioaramias hatékonyvan

kictakitont rendie szintén alapja ¢ magas szinui szakmai muinkanak.

IKndusjellemzok:

— Az intézminy pedagdgiai tevékenységevel kape solatos feladatok ¢ fejlesziések a munkatarsak
Koottt scakmat egvanmhodés legffntosalil clomed,

— Az inié=mény rervszertien kialakitont, hatckonyan miikodd kommnikeicios rendszert alakitot ki,

Milven pedagogus szakmai Kizosségek

miikidnek az intézményben, melyek a fo - intézménvhen nerm miikodik szakmat
tevekenysépeik? mnkakOzonseg

Hogyan tirténik az informicioatadas az Az imézmény munkatdrsai - szanera hiztositoll  u
intézményhen? munkajukio: soihscges imformdciokhoz Cs

ismerctekhiez valo hozzaférés,

5. AZ INTEZMENY KULSO Forras: PP, SZMSZ. vezetési program, Munkatery

KAPCSOLATAL

Az imtézmiény fontosnak iartia a kulsd partnerckre vonatkozo kapesolaii rendszerét, ezért azl
megtervesi, kidakitpa és miikodiert. A partrierekked Rialakitott kapesolatremdszeren Lereszridd felmcri a
partnerck igényeit. clépedeniségdt, ¢ befogadia innovadiv otleteiket. Az imtézmény kihaszndlja azokat a
lehetoségeket. whol a Rornyezete smadmra bemtathatja  eredmenyeit. es feladanallaldsaival

meggelonik a szitkebb/tagabh kozosség (szakmai szervesct, relepuides) életcben iy,

Kulesjellemzok:

A= inté=meny kulsG partneri korének teltérképezése. azonosiidsa ¢ a hatékony kapesolattariasi

rend kialakitdasa megiortént.
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Az egvittmiikodések tartalma pontosan scabalvozot, a partiered bevondsa az iniézmenyi
folvaniokba éx clégedentséguk mérdse, az erednények visszacsatolasa megtoriénik,
Az imézmeny szerepet vallal a kozveilen kornyezet. a szihkebh kozossée tamogatisaban, tovabha az

imczményhen kozosségi vagy egyveni szinten megielenik a tarsadalmi szerepvallulas is

Hogyan kapnak tdjékoztatiast a partnerek Az imézmény a helvben szokdasos madon tdjckoztatja
az intézmény eredményceiral? kuds$ partercit taz impormacicatadis scobeli, digitdalis

vagy papiralamii,

A partnerek tafékozwadasdr - és o véleményendsi
lehetdosépeinek hiziositasal Jolvamatosan
Jeltelvizsgdliuk, visszacsatof juk és fejleszijuk

) Forris: PP, S/MSZ,  Veretdsi program,
6. A I’l:ll).*\(.‘()(.‘l;\! MUNKA Tovibbkepzesitbeiskoliazasi terv. Munhatery
FELTETELFEI

Az bézmény miikoddésének mmoségér nagymdériékben meghatdrozza a rendeikesésre afle irgyvi és
humean infrasirukttra, ezéet kulionosen fontos az adotisdagok kazon annak szambavéiele, hogy az
mrézmeny a rendelkezésre allo lehetosegeit hogyvan haszualja ki Az imezmény a nevelés, tanilasi-
tanitasi folvamat tdargvi kornyezctér a pedugogias céhaimak megfelelden alakitona ki Az imtézményi
szervezetjeflesziéy célia az egyvuttmiikodo, motivalo scakmad kornvezet kialakitasa
Kulesjellemzak:
Az itézmény  infrastrukturalis kornyezete  az o intéomény pedagogial programja  Cs
alaptevckenvsCee alapfain. annak megfeleloen kerul kiatakitasra, fejlesziése folyvamatos
= Az miéznicny ndatos scervezetfejlessiéss véges a mindségio nevelG-okiarg munka optimalis
teliételeinek megpteremtése évdekéhen,
Megtoricntk a munkatarsah  bevonasa az wiczmeny  diontési folvamaratha, a dontések
clokészitésébe. A munkatdrsak pelelosségi. illcive hataskore egyértelmiion meghatdarozcasra
kerwdt, és annak alapian tortént meg a munkatdarsak felhaialmazasa a jeladatok elvégzésére

— Az dézmény osztonzi ¢ tdmogatia az egyeni, q csoporlos €x a szerveselt ssintii rndast

lehetascgek Kihasznaldasdar, a képzésekben vald résovérel



Targyi, infrastrukturdlis feliételek

Hogyan felel meg az infrastruktira az | Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai

Lintézmény nevelési/tanitasi struktardjanak, | program megvalositisihoz seiikscges
| ¢ s 8 p . . sgs ® ' . - . v, - . . .
| pedagogiai ¢rtékeinek, eéljainak? infrastruktiira meglétét, jelzi a  hiinyokat

fenntarto felé.

Személyi feltételeh

——

E

| Hogyan felel meg a humdin eréforris az | Az intézmény  rendszeresen felméri  a |

int¢zmény képzési struktirajanak, | sziikségleteket, reialis KEppel rendelkezik a nevelo
pedagogiai értékeinek, céljainak? munka humsdneroforras-sziikségletérol,

A huminerdiforras sziikséglethen  bhekivetkezo
' hisinyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
- S | fenntartd szamira, o

Szervezeli feliérelek

Milyen szervezeti kultiridja van az Az intézmény  dvodapedagogusai  gyujtik  és |

intézmény nek, milyen szervezetfejlesztési | megosztjik a jo tanuliasszervezési és pedagogiai
| eljiarasokat, modszereket alkalmaz? | gyakorlatokat az intézménycen beliil és Kiviil.

Az intezmény  munkatarsai @ toviabbképzések
tapasztalatat megosztjak cgymissal,

Kommunikacio és szakmai eoviittmitkidés, problémamegoldis — Intézményi

szintii méresi eredmények

Pedagogusok és a munkijukat segitd Frickelés

Ssz. alkalmazottak elé¢gedettséy adatai ¢s Fejlesztési javaslat

azokbol kivetkezd fejlesztésel 0,1,2,3

1. Az dvodiban uralkodo™ lepkor 3

2 Az ovodaban  (ntézményi  szinten) .
.ralkodd™ [eghor .

3; Munkakoritlmények 2

4. Kapesolat (és kapesolati Iehetdség) a N
veselds tagjaival )

5. Kapesolat (és kapesolati Iehetoséy) a
nevelitestitler  tagjaival  interményi 3
szinten

0. Informaciodramlas intézmdényi szinten 3



0,

10.

Reészvételinh a szabalyozo

N ) 3
dokumentumok készitéscben
Munkakdzissépt foplulkozasok. 0
ertehezletek hatckonysaga
Online formaban megvalosulo
pedagogial tevékenyséeek ( fopadoordk, 3
) eredményessépe
A GDPR-nak  megfelelo  adatkezeles 3
protokoll mukodtetése )

7. A Kormiiny ¢és az oktatisért felelis  Forras:

miniszter altal Kiadott az Ovodai nevelés

Informaeidiramlas

orszagos alapprogramban meglogalmazott

elvitrisoknak ¢s a pedagogiai programban

megfogalmazott ecloknak vald megfelelés

Nem mukodik az
intézm¢ényben
munkakizosség.

PP, Veretdst o program,  Munkatery,

Tovabbhepsést tery

Az dntezmény a staideiai céljainak megvalosulasar folvamatosan nvomon kaveti, cikliknsan érickeli,

s atarialmi szabdlvozok vagy a kdrnvezcl valtozasa, valamint az imézméavi credmények ismereichen
felilvizsgadja. majd szikség exserén valtoztat a célok eléréséhes vezetd tevékemysépeken. A fenti

folvamat az wilczmeny napi gvakovlatahan jelen van

Rulesjellemzik:

ney.

ssintrén.

avakorlat része,

Az atézmény a pedagagiai programiaban kuzoft céljait a kazpontd fartalmi szehdlvozokkal
ffogszabdlvok, rendelerek. Ovodai nevelés orscagos alapprograns) asszhanghan fogalmazza

Folvamatos az haézmény stratégiai cdlkitlizéscinek megielenitése az operativ, éves fervesés

A dervek éy megvalositdsuk  Osschangianak,  ercdménvességenck  vissgdlata az inézmiényi
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Szempont: Hogyan tirténik a pedagogiai
programban szereplo kiemelt stratégiai
célok operacionalizilisa, megvalositasa?

A tervekben (éves munkatery, tovabbképzési tery,
btéves intézkeddsi terv) jol kivethetok a pedagogiai
program kicmelt céljaira vonatkozo részeclok,
feladatok,  felelostk, a
eredmény mutatok.

megvalosulast  jelzo

A nevelést, tanitist segitdp eszkozik és a nevelési-
tanitiasi médszerck Kivialasztisa ¢ alkalmazisa
pedagogiai

rugalmasan, a prioritasokkal

dsszhangban tirténik.

8. NEM VART ESEMENYEK ES FELADATOK A 2022-2023. NEVELESI EV FOLYAMAN

Statusz torveény bevezetése

9. A  SZERVEZETI KULTURAT
TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

- A kovetkezo

JELLEMZO TOVABBI F!

nevelest

SZREVETELEK,

Gvre el - imézményio scinmen meageleniten

kivansdageunh a munkankkal, mmbkakoridménveinkkel kapesolatosan:

Litornaszoba
2)ltozd szekrényvek boviteése
3 esoportszobai britorok beszerzése

\ LY ~ B
}\Lh \p(r \\uhll ’I . T.’('.,"- ( ‘, r\‘_j

e lcpysokonyv: Nevelotestitleti fegitimdcio
o lepyzokonyy: Szuloi legitimicio

3
Avodavereto aldirisa

Az iilésen tobb kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem volt, a polgarmester az tilést bezarta.

/i/'?

l(Istvan
polgarmester

Kmf.

€ )»
Nyergjcs F{odor Eva

jegyzo



